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Kata Pengantar

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas tersusunnya dokumen Rencana Strategis
Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur Tahun 2020-2024.

Penyusunan Rencana Strategis Mahkamah Agung Tahun 2020-2024 ini melibatkan
seluruh komponen yang ada pada Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur dan
merupakan langkah awal yang dilakukan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur agar
mampu menjawab tuntutan lingkungan baik itu lokal, nasional, regional, dan global yang
berorientasi pada hasil yang ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima)
tahun kedepan yang bersifat idealistik, sistematis dan berkesinambungan dengan
memperhitungkan potensi, peluang, dan kendala yang ada pada lingkungan Pengadilan
Tinggi Agama Kalimantan Timur.

Rencana Strategis ini dijabarkan ke dalam program yang kemudian diuraikan ke
dalam rencana tindakan, dan didukung dengan anggaran yang memadai, dilaksanakan
oleh sumber daya manusia yang kompeten, ditunjang sarana dan prasarana serta
memperhitungkan perkembangan lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur,
baik lingkungan internal maupun eksternal sebagai variabel strategis.

Penyusunan Rencana Strategis ini telah diupayakan secara optimal, namun tentu masih
terdapat kekurangan-kekurangan, maka tidak menutup kemungkinan adanya perbaikan-
perbaikan yang disesuaikan dengan kebutuhan dan isu-isu strategis yang berkembang serta

prioritas dan kebijakan Pimpinan dan Mahkamah Agung.

________________________________________________________________________________________________|
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

Semoga Rencana Strategls Tahun 2020-2024 Inl benar-benar bermanfaat untuk
mendukung tercapalnya Visl Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur, yaltu “Mendukung
Terwujudnya Badan Peradllan Agama Yang Agung dl Lingkungan Pengadllan Tinggl Agama

Kallmantan Tlmur.”

,_S_a]‘gl?rlnda, 03 Februarl 2020
19¢ gama KallmantanTImur
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Bab |
Fendahuluan

A. Kondlsl Umum

Sebagal Pengadllan Tingkat Banding, Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur
bertugas mengadlll perkara yang menjadl kewenangan Pengadilan Agama pada tingkat
banding. Disamplng ltu juga bertugas dan berwenang mengadlll dl tingkat pertama dan
terakhlr sengketa kewenangan mengadlll antar Pengadilan Agama dl daerah hukumnya.
Selaln mempunyal fungsl yudikatlf/penyelesalan perkara, Pengadilan Tinggl Agama juga
merupakan Voorpost atau kawal depan bagl Mahkamah Agung, sehingga harus mampu
menglmplementaslkan segala kebljakan Mahkamah Agung dan juga mampu menjawab
tuntutan masyarakat akan kebutuhan peradllan yang modern.

Cetak Blru Mahkamah Agung 2010-2035 sebagal arah kebljakan dan strategl jangka
panjang Mahkamah Agung, telah menetapkan arahan kebljakan dalam beberapa strategl
perubahan pada: (1) Fungsl Peradllan (2) Manajemen perkara, (3) Manajemen Sumber

Daya Manusla, (4) Manajemen Sumber Daya Keuangan, (5) Manajemen Sarana dan

Prasarana, (6) Manajemen Informasl Teknologl, (7) Transparansl Peradllan dan (8) Fungsl
Pengawasan dalam rangka upaya yang diharapkan dapat menjadl arah operaslonal
pencapalan visl dan misl Mahkamah Agung.

Terhadap arah kebljakan tersebut, Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur
memastlkan Implementasinya pada Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur serta

seluruh Pengadllan Agama dalam wilayah hukumnya. Adapun kondisl yang telah dicapal
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atas arah kebljakan pada b/ue print Mahkamah Agung sepanjang tahun 2015-2019 secara
garls besar adalah sebagal berlkut:

@ Penanganan perkara sepanjang 2015-2019 adalah sebagal berlkut:

2018 1 43 43 0

¥ Peningkatan pelayanan publlk Pelayanan Publlk
Hadlrnya program yang berplhak kepada masyarakat khususnya masyarakat yang
terplngglrkan melalul Implementasl program Prodeo, Posbakum, Sidang Kellllng pada
Pengadllan Agama dl wlllayah Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur, serta
Implementasl PTSP dan Layanan Pengaduan.

2 Peningkatan kinerja melalul program Akredltasl Penjaminan Mutu dengan ralhan
predlkat A (Excellent) dan keberhasllan pembangunan Zona Integritas dengan diralhnya
Sertlflkat Wilayah Bebas Korupsl (WBK) darl Kementerlan Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasl Blrokrasl ditahun 2019.

@ Keterbukaan Informasl melalul Pelayanan Terpadu Satu Pintu (PTSP) dan pengelolaan
webslte.

@ Inovasl yang dllaunching dan dlimplementasltasikan yaltu SIPesut, MorE SIPP, dan

Valldasl Akta Ceral (VAC).
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B. Potensl Permasalahan

Dalam menganallsls Potensl Permasalahan, Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur

menentukan Isu Internal dan Isu eksternal organisasl dengan menggunakan metode

Anallsls SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threats). Adapun hasll anallsis tersebut

adalah sebagal berlkut:

@ Isu Internal
Isu Internal adalah kondisl-kondisl balk posltlf maupun negatlf yang bersumber darl
Internal Pengadllan TInggl Agama Kallmantan Timur yang dipengaruhl oleh 5M (Man,
Money, Material, Methode, Market), darl kondlsl tersebut akan menggambarkan
Kekuatan (Strength) dan Kelemahan (Weakness) yang dimlllkl oleh Pengadilan Tinggl
Agama Kallmantan Timur. Adapun kondlisinya adalah sebagal berlkut:

Kekuatan (Strengih):

- Adanya perubahan budaya kerja ke arah yang leblh balk yang mampu
meningkatkan kinerja aparat Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur dan
Pengadllan Agama dibawahnya.

- Adanya Reformasl Tata Kelola Peradllan, menumbuhkan Integritas dan
tanggung jawab aparat Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur dan

Pengadllan Agama dibawahnya.

- Adanya Program-program prlorltas yang dlimplementasikan oleh Pengadilan
Tinggl Agama Kallmantan Timur guna mendukung peningkatan kinerja yang

bertujuan terwujudnya Reformasl Blrokrasl secara berkesinambungan.

_________________________________________________________________________________________________________|
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- Keterbukaan Informasl yang dapat dengan mudah dlakses oleh masyarakat
merupakan wujud pelayanan prima Pengadllan TInggl Agama Kallmantan Timur
kepada Masyarakat Pencarl Keadllan.

- Adanya pengembangan Inovasl, merupakan upaya Pengadilan Tinggl Agama
Kallmantan TImur dalam menjawab tantangan yang dlhadapl guna
meningkatkan efektlvitas dan eflslensl dalam bekerja.

- Pemblnaan dan pengawasan yang dllaksanakan secara berkeslnambungan
merupakan fungsl utama Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur guna
memastlkan seluruh program Mahkamah Agung dapat tereallsasl sampal pada
tingkat daerah.

- Komltmen dan Integritas Pegawal yang tinggl dalam bekerja, merupakan modal
utama Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur dalam mewujudkan Visl dan

Misl.

Kelemahan (Weakness):

- Belum dlterapkannya program reward dan punisfimentsecara menyeluruh guna
mendukung terwujudnya Reformasl Blrokrasl.

- Belum optimalnya pelaksanaan SOP yang sudah ada, kurangnya monltoring dan
evaluasl atas SOP yang sudah dltetapkan.

- Belum optimalnya slstem pengelolaan dan penylmpanan data yang dibutuhkan
dalam menjawab tantangan dl-era teknologl Informasl yang telah
diimplementaslkan dalam segala aspek kinerja.

- Maslh kurangnya persepsl dan pemahaman yang sama terhadap pelaksanaan

tugas pokok dan fungsl.
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- Kepastlan hukum dan kualltas serta konslstensl putusan aklbat darl tingginya
jumlah perkara.

- Adanya pegawal yang maslh kurang responslf terhadap perubahan
kebljakan/regulasl berpotensl menghambat Implementasl program-program baru
balk darl Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur maupun darl Mahkamah
Agung.

- Kurangnya kecakapan petugas dalam melayanl dan memberl Informasl kepada
masyarakat.

@ Isu Eksternal
Isu Eksternal adalah kondlsl-kondlsl balk posltlif maupun negatlve yang bersumber darl
eksternal Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Tlmur yang dipengaruhl oleh unsur
PESTEL (Politic, Economy, Social, Technology, Environment, Law), darl kondisi
tersebut akan menggambarkan Peluang (Opportunity) dan Ancaman (Threats)yang
dimllikl oleh Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur. Adapun kondlsinya adalah
sebagal berlkut:

Peluang (Opportunity)

Dukungan dan kerjasama yang balk dengan PA-PA

- Kerjasama dan hubungan yang balk dengan Instansl laln

- Kerjasama dan hubungan yang balk dengan pemerintah setempat

- Adanya apllkasl berbasls web dan TI

- Adanya kemudahan akses Informasl yang dlbutuhkan darl Mahkamah Agung

maupun Badilag
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- Adanya pedoman hukum dalam melaksanakan kebljakan-kebljakan
mendukung peningkatan kinerja dan pelayanan prima

- Banyaknya peluang untuk meningkatan kinerja

Ancaman (7hreats)

- Luasnya willayah yurlsdlksl PTA Samarinda yang membutuhkan waktu dan
blaya cukup besar untuk dljangkau, sehingga berpotensl menimbulkan
hambatan dalam melaksanakan pemblnaan dan pengawasan ke Pengadllan
Agama.

- Tingginya kompleksltas perkara yang dltanganl, berpotensl menurunnya
kualltas produk pengadllan yang dlhasllkan sehingga berimbas pada

rendahnya kepuasan masyarakat serta tlngginya perkara yang akan

mengajukan upaya hukum.

- Kurangnya dlklat untuk pengembangan pegawal, akan berpotensl
menlmbulkan kurangnya kompetensl| pegawal dalam melaksanakan tugas dan
fungsl dltengah tingginya tuntutan masyarakat serta kemajuan teknologl.

- Gangguan Internet dan pemadaman listrlk, berpotensl menimbulkan
terganggunya pelayanan kepada masyarakat serta terhambatnya pelaksanaan
kinerja.

- Kurangnya pemahanan pencarl keadllan dan pengguna pengadilan mengenal
prosedur, dokumen, dan persyaratan yang diperlukan. Hal Inl berpotensl

menghambat kelancaran proses penyelesalan perkara dan menghambat

Implementasl| peradllan modern.

1 —
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

- Terlalu banyak program darl pusat yang tldak didukung dengan kemampuan
SDM, anggaran, dan sarpras berpotensl kurang optimalnya pencapalan target
atas program-program kerja yang Ingin dicapal

- Meningkatnya Pengaduan, balk yang berasal darl masyarakat maupun darl
Internal Pengadllan, akan berpotensl menurunnya tingkat kepercayaan

masyarakat kepada Lembaga peradilan.
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Bab |l
Visi, Misi, Tujuan,
dan Sasaran Strateqis

Dalam upaya menentukan arah dan sasaran yang jelas serta sebagal pedoman dan
tolak ukur kinerja dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsl yang diselaraskan dengan arah
kebljakan Mahkamah Agung yang telah dltetapkan dalam Cetak Blru Mahkamah Agung Rl
2010-2035 serta mendukung program pemerintah yang dltuangkan dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Naslonal (RPJMN) 2020-2024, sebagal dasar acuan
penyusunan kebljakan, program, dan keglatan serta sebagal pedoman pengendallan kinerja
dalam pelaksanaan program dan keglatan dalam pencapalan visl dan misl serta tujuan
organisasl pada 2020-2024.

Untuk menyatukan persepsl dan fokus arah tindakan dalam mendukung terwujudnya
Visl dan Misl Mahkamah Agung sebagal acuan, maka pelaksanaan tugas pokok dan fungsl
pada Pengadllan Tinggl Agama Kalimantan TIimur dllandasl suatu visl dan misl yang
merupakan panduan dalam memberlkan pandangan dan arah kedepan sebagal dasar dalam
mencapal sasaran atau target yang dltetapkan.

A. Visi dan Misi
Pengadillan Tinggl Agama Kallmantan TImur adalah baglan darl lingkungan Peradilan

Agama sekallgus sebagal kawal depan Mahkamah Agung dimana visinya mengacu pada

Visl Mahkamah Agung RI sebagal puncak kekuasaan kehaklman dI Indonesla, yaltu:

PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR
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“MENDUKUNG TERWUJUDNYA BADAN PERADILAN AGAMA YANG AGUNG DI
LINGKUNGAN PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR”

Visl tersebut dlrumuskan dengan merujuk pada Pembukaan UUD 1945, terutama
alinea kedua dan allnea keempat, sebagal tujuan Negara Republlk Indonesla. Dalam Cetak
Blru Mahkamah Agung RI 2010-2035 dltuangkan usaha-usaha perbalkan untuk
mewujudkan badan peradllan Indonesla yang agung, yang secara ldeal dapat diwujudkan
sebagal sebuah Peradllan yang:

1. Melaksanakan fungsl kekuasaan kehaklman secara Independent, efekilf, dan
berkeadllan

2. Dldukung pengelolaan anggaran berbasls kinerja secara mendirl yang dlalokaslkan
secara proporslonal dalam APBN

3. Memlllkl struktur organlsasl yang tepat dan manajemen organisasl yang jelas dan
terukur

4. Menyelenggarakan manajemen dan administrasl proses perkara yang sederhana,
cepat, tepat waktu, blaya ringan, dan proporslonal

5. Mengelola sarana prasarana dalam rangka mendukung lingkungan kerja yang aman,
nyaman, dan konduslf bagl penyelenggaraan peradilan

6. Mengelola dan membina sumber daya manusla yang kompeten dengan kriterla objektlf,
sehingga terclpta personll peradllan yang berintegrasl dan professlonal.

7. Dldukung pengawasan secara efektlf terhadap perllaku, administrasl, dan jalannya
peradilan

8. Berorlentasl pada pelayanan publlk yang prima.

1 —
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

9. Memlllkl manajemen Informasl yang menjamin akuntabllitas, kredibllitas, dan
transparansl.
10. Modern dengan berbasls Tl terpadu.

Untuk mencapal visl tersebut, ditetapkan Misl Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan
Tlmur. Fokus pelaksanaan tugas pokok dan fungsl Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan
TImur adalah pelaksanaan fungsl kekuasaan kehakiman yang efekilf, yaltu memutus suatu
sengketa/menyelesalkan suatu masalah hukum khususnya bagl yang beragama Islam
guna menegakkan hukum dan keadllan berdasarkan Pancaslla dan UUD 1945, dengan
didasarl oleh keagungan, keluhuran, dan kemullaan Instltusl. Misl pengadillan Tinggl Agama
Kallmantan Timur selaras dengan Misl Mahkamah Agung yang tertuang dalam Cetak Blru
Mahkamah Agung 2010-2035, adalah sebagal berlkut:

1. Menjaga kemandirlan Peradllan Agama dl Lingkungan Pengadllan Tinggl Agama
Kallmantan Timur;

2. Memberlkan pelayanan hukum yang berkeadllan kepada Pencarl Keadllan dl Provinsl
Kallmantan Timur dan Kallmantan Utara;

3. Meningkatakan kualltas kepemimplnan Peradilan Agama dl Lingkunagan Pengadillan
Tinggl Agama Kallmantan Timur;

4. Meningkatkan kredibllitas dan transparansl Peradllan Agama dl LiIngkungan Pengadllan
TInggl Agama Kallmantan Timur.

5. Mengupayakan tersedlanya sarana dan prasarana peradllan sebagal pendukung

keglatan pelaksanakan peradilan.
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B. Tujuan dan Sasaran Strategis

Dalam rangka mencapal Visl dan Misl Mahkamah Agung sepertl yang telah
dlkemukakan dl atas, maka Visl dan Misl tersebut harus dirumuskan ke dalam bentuk yang
leblh terarah dan operaslonal berupa perusumusan tujuan strategls organlsasl.

Tujuan strategls merupakan penjabaran atau Implementasl darl pernyataan misl yang
akan dicapal atau dlhasllkan dalam jangka waktu 1 (satu) sampal 5 (llma) tahun.

Dalam menentukan Tujuan dan Sasaran Strategls mempertimbangkan sumber daya
dan kemampuan yang dimlllikl, berdasarkan Keputusan Ketua Mahkamah Agung RI Nomor
192/KMA/SK/X1/2016 tentang Penetepan Revlu Indlkator Kinerja Utama, maka Rencana
Strategls Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur disinkronkan dengan Revlu Indlkator
Kinerja Utama sebagalmana yang telah dltetapkan oleh Mahkamah Agung dengan target

lima tahun kedepan sebagal berlkut:
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Indikator Kinerja Utama
Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur

Tahun 2020-2024

Sasaran Klnerja: Terwujudnya Proses Peradllan yang Pastl, Transparan dan Akuntabel

INDIKATOR KINERJA Penjelasan
:::If:: ;ase yzlr? ; Jumlah Sisa Perkara yang diselesaikan 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Jumilah Sisa Perkara yang harus diselesaikan
diselesalkan x 100%
Catatan:
Slsa perkara: slsa perkara tahun sebelumnya
r O, (¢} O, 0O, O,
Persentase perkar e:}L mlah Perkara yang diselesaikan Tahun Berjalan 0 96% | 96% | 96% 96% 96%
yang diselesalkan — x 00%
umlah Perkara yang Ada
tepat waktu
Catatan
- Perpandingan jumlah perkara yang diselesalkar
dengan perkara yang harus diselesalkan (sisg
awal tahun dan perkara yang masuk)
- Jumlah perkara yang ada = jumlah perkara yang
diterima tahun berjalan dlitambah slsa perkarg
tahun sebelumnya
. Penyelesalan perkara tepat waktu = perkara yang
diselesalkan tahun berjalan
a. Persentase O i < 00% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
penurunan slsa
perkara Tn = Slsa perkara tahun berjalan
Wulian= Slsa perkara tahun sebelumnya
pada tahun berjalan
b. Persentase Sisa T 80% | 90% | 90% | 90% | 90%
h
perkara yang Tldak o«f«fougggg:w
Mengajukan Upaya 2 99Hong
Hukum: Catatan : dak M n a an
u m x 100%
SRS,
000 a9@a
um semakin sedlklt yang mengajukan
Kasasl ﬁ?ﬁﬁé@l%&um = Banding kﬂqm‘-y F'Ig 94
Inde responden 90% | 90% | 90% | 90% | 90%
Pengadialan upayahukum;,maka—semakinpuas—atasputusan
Tingkat Pertama | Catatan :
yang puas terhadap | PERMENPAN Nomor KEP/25/M.PAN/2/2004
layanan Pengadllan | tanggal 24 Fetgx46Resandersag Regditaan Umum
Tinggl Agama Penyusunan Index Kepuasan Masyarakat Unlt
Pelayanan Instansl Pemerintah
sesual Peraturan Menterl PAN dan RB Nomor 16

Masyarakat
Pelayanan Publlk

Terhadap Penyelenggaraan



Tahun 2014 Tentang Pedoman Survey Kepuasan
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strategls sebagal berlkut:

1. Terwujudnya proses peradllan yang pastl, transparan, dan akuntabel

2. Peningkatan pengelolaan penyelesalan perkara

3. Meningkatnya akses peradllan bagl masyarakat terplngglrkan

4. Meningkatnya kepatuhan terhadap putusan peradilan

5. Meningkatnya hasll pemblnaan dan Pendldlkan bagl Sumber Daya Manusla di
lingkungan Pengadllan TIinggl Agama Kallmantan Timur yang berkualltas

6. Meningkatnya pelaksanaan pengawasan kinerja aparat peradllan secara optimal

7. Meningkatnya transparansl pengelolaan SDM, keuangan, dan Aset.

1 —
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Bab Il
Arah Kebijakan dan Strategis

A. Arah Kebijakan dan Strategis Mahkamah Agung RI
3 bldang arah pembaruan Mahkamah Agung
1. Arahan Pembaruan Fungsl Teknls dan Manajemen Perkara
a. Arahan Pembaruan Fungsl Teknls
Pembaruan Fungsl Teknls Mahkamah Agung berdasarkan atas pertimbangan
hakekat darl fungsl kekuasaan kehaklman sebagalmana dltegaskan oleh UUD 1945
dan mengingat permasalahan serta tantangan yang kinl dlhadapl, maka pembaruan
fungsl teknls badan peradllan harus menjamin terwujudkan pelaksanaan fungsl
kekuasaan kehaklman secara Independent, efektlf, dan berkeadllan.
Pembaruan fungsl Teknls dapat dlartlkan sebagal upaya untuk merevltallsasl fungsl
Mahkamah Agung sebagal pengadilan tertinggl dalam rangka menjaga kesatuan
hukum, dan merevltallsasl fungsl pengadilan dalam rangka meningkatkan akses
masyarakat pada keadllan. Untuk mencapal tujuan tersebut, maka program utama
yang perlu dllakukan adalah
1) Pembatasan Perkara Kasasl dan Penlnjauan Kemball
Upaya penting yang harus dllakukan dalam rangka pembatasan perkara adalah
dengan memperkuat fungsl pengadilan tingkat bawah terutama Pengadilan
Tingkat Banding. Penguatan dllakukan dengan memberlkan kewenangan pada

Pengadilan Tingkat Banding menjadl Pengadilan tingkat akhlr barl perkara-
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perkara tertentu. Berlkut pembatasan perkara dengan krlterla secara umum

pada lingkungan perdata yang dllihat darl kompleksltas perkara, dengan arahan

sebagal berikut:

- Perkara Perdata dlbldang hukum keluarga dan warls dllingkungan
pengadllan umum dan pengadllan agama juga dapat dlpertimbangkan
sebagal perkara yang dlputus flnal dl tingkat banding

- Perkara wall adhol direkomendaslkan untuk tldak perlu sampal ke tingkat
kasasl

- Perjara-perkara ada untuk lingkup hukum keluarga seharusnya dapat
diselesalkan dltingkat banding

- Perkara PHI direkomendaslkan untuk selesal ditingkat banding

- Perkara perdata khusus yang dapt dlajukan kasasl/PK juga perlu
mempertimbangkan kopleksltas perkara.

2) Penarapan Slstem Kamar secara konslsten

Penerapan Slistem Kamar berimpllkasl pada pembaglan Kamar. Pembaglan

Kamar yang dipimpln oleh seorang Ketua Muda dan beberapa Hakim Agung

sebagal anggota Kamar yang kemudlan akan dibagllagl kedalam beberapa sub-

sub kamar, tidak didasarkan pada pembaglan lingkungan peradilan, namun
pada bldang-bldang hukum dan jenls perkara yang masuk ke MA. Bldang-

bldang hukum dan jenls perkara yang dimaksud terdirl darl:
- Kamar Pldana;
. Kamar Perdata;

Kamar Agama;
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. Kamar Mlliter;

Kamar Tata Usaha Negara.

Pada Pengadllan Tingkat Banding dlharapkan dapat dlterapkan slstem kamar
secara bertahap dan dltingkatkan speslallsasl hakim dengan sertlflkas| diklat
dan akan dlperbarul secara berkala.

3) Penyederhanaan proses berperkara
Upaya penyederhanaan Penyelesalan Perkara dllakukan dengan Acara Cepat
dan Berorlentasl Perdamalan (Medlasl) pada Peradllan Tingkat Pertama. Untuk
mengefektlfkan pemberlakuannya, perlu menerapkan Peradllan Acara Cepat di
dalam lingkungan peradilan umum sehingga perkara dengan nllal tertentu dapat
diputus secara cepat dl tingkat pertama. Peradllan Acara Cepat juga dapat
bersldang dl lokasl-lokasl dl mana perkara ringan atau perkara seharl-harl
masyarakat berpotensl| banyak muncul melalui zitting plaats. Lembaga medlasl
pada pengadllan juga dapat dibentuk pada pengadilan Inl.
Peradllan Acara Cepat memerlksa dan memutus dengan hakim tunggal. Dalam
hal perkara yang leblh kompleks, maka perkara dapat diperlksa oleh haklm
majells. Pengadllan Inl juga akan dllengkapl dengan medlator yang
berpengalaman melakukan penyelesalan sengketa.
Penyelesalan perkara untuk perkara perdata ringan yang diselesalkan oleh
Peradllan Acara Cepat harus menekankan pada upaya perdamalan/mediasl
sebagal alternatlf darl proses ajudikasl dalam penyelesalan sengketa. Proses
medlasl dan perdamalan menjadl bermanfaat untuk penyelesalan berbagal tipe

perkara, terutama dalam hal menjaga hubungan jangka panjang dibandingkan
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menentukan salah-benar. Untuk leblh mengefekiltkan fungsl medlasl dan
perdamalan, maka proses Inl harus dllakukan secara terplsah atau sebelum
para plhak mendaftarkan perkaranya.
Permohonan untuk mengajukan banding dapat dllakukan pada Peradllan Acara
Cepat. Dalam hal perkara yang pembuktlannya sederhana, maka banding dapat
dllakukan dengan meminta perkara diperlksa kemball oleh haklm majells pada
Pengadllan Tingkat Pertama yang mencakup wllayah hukum pengadilan
khusus tersebut. Sedangkan untuk perkara yang leblh kompleks, banding dapat
dlajukan pada Pengadllan Tinggl sebagal pengadlilan tingkat akhlr.
4) Penguatan Akses pada Pengadllan
Langkah yang akan dllaksanakan dalam penguatan akses pada pengadilan
adalah:
- Meningkatkan Efektlfltas Sldang Kellling
- Penyedlaan Bantuan Hukum bagl masyarakat
b. Arahan Pembaruan Manajemen Perkara
Pembaruan manajemen perkara dl pengadllan dllakukan dalam rangka
mewujudkan 2 (dua) misl MA, yaltu: pertama, memberlkan pelayanan hukum yang
memlllkl kepastlan dan berkeadllan bagl pencarl keadllan; dan kedua,
meningkatkan kredlbllitas dan transparansl badan peradllan. Agenda
penyempurnaan pada manajemen perkara dapat dlbagl menjadl 3 (tlga) baglan

besar, yaltu sebagal berlkut:
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1) Modernisasl Manajemen Perkara

Arah pengembangan dukungan manajemen perkara pada masa mendatang

dapat dibagl menjadl 3 (tlga) kelompok, yaltu sebagal berlkut:

@ Keterbukaan dan revltallsasl sistem pelaporan
Tahap pengembangan 5 tahun pertama yaltu 2015-2019, pengembangan
ditujukan pada keterbukaan dan revitallsasl slstem pelaporan. Indlkator
keberhasllan pada tahapan Inl adalah adanya akses Informasl dalam
kaltannya dengan putusan pengadllan. Selaln Itu juga dllakukan upaya untuk
menglintegraslkan data tentang aktlvitas pengadilan kedalam satu gatapase
terpusat dalam rangka menyempurnakan slstem pelaporan dan

pertimbangan dalam pengambllan keputusan manajemen strategls, sepertl
rekrutmen, promosl, mutasl, Pendldlkan dan pelatlhan, serta prloritas

penganggaran.

¥ Modernlsasl Blsnls proses dan pelayanan publik
Tahap Pengembangan ke-2 dimulal pada tahun 2020, Modernlisasl
Manajemen Peradllan dlarahkan pada pembenahan manajemen peradllan
dlarahkan pada pembenahan manajemen peradilan untuk keperluan Internal
dengan menyempurnakan Buku Il dan Buku Il Pengadllan sehingga
berorlentasl pada pelayanan dan memanfaatkan teknologl dan Informasl.

Hasll akhlr yang dlharapkan darl proses tersebut ditujukan agar dapat

menclptakan eflslensl proses, misalnya, mengurangl beban proses minutasl,

berlta acara persldangan, supervise, serta peluang untuk menyatukan
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proses yang tersebar pada leblh darl satu orang ke satu orang, dan laln
sebagalnya.

¢ Pelayanan hukum terintegrasl
Pada tahap yang ketlga, modernisasl manajemen perkara harus berorlentasl
pada pelayanan plhak-plhak terkalt dalam proses perkara dl pengadilan.
Pada tahapan Inl dllakukan upaya untuk mengintegrasikan Informasl yang
tersebar pada kepollslan, kejaksanaan, dan pemasyarakatan, khususnya
terkalt dengan eksplrasl penangkapan-penahanan, dan monltoring
perkembangan status penanganan perkara dan terpldana, berlkut remisl dan
lain sebagalnya, yang diltujukan sebagal baglan darl mekanlsme
pengawasan dan pengamatan haklm terhadap suatu perkara pldana.

2) Penataan ulang organlsasl manajemen perkara

a) Struktur organisasl menglkutl fungsi (structure follow function)
Penyempurnaan organisasl kepanlteraan perlu dllakukan dengan
pendekatan structure follow function. Proses Inl harus mampu
menyelesalkan masalah yang timbul darl pemlsahan unlt pengelolaan
perkara darl kepanlteraan, sehingga alur penanganan perkara hanya
ditanganl oleh satu satuan kerja. Fungsl yang harus dimlillkl oleh
kepanlteraan pada tingkat MA harus terdirl darl tiga fungsl utama, yaltu fungsl
Kepanlteraan Muda Teknls, fungsl Sekretarlat Kepanlteraan, dan fungsl
Kepanlteraan Muda Hukum.
Desaln kepanlteraan pada Pengadllan Tingkat Pertama dan Banding perlu

dikajl kemball untuk menentukan desaln organisasl yang paling efektlf dan

1 —
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

eflslen dengan mempertimbangkan aspek efektlvitas dan Implementasi
teknologl dan Informasl.

b) Penataan ulang poslsl aslsten Haklm/Panltera
Untuk mendukung pelaksanaan fungsl kehakiman dalam rangka menjawab
misl MA, maka Haklm perlu dukungan teknls dalam bentuk substansl hukum
seara leblh komprehenslf pada masa yang akan datang. Selaln didukung
oleh seorang Panltera/Panltera Penggantl, untuk memenuhl kebutuhan
dukungan teknls, perlu dlilembagakan jabatan aslsten haklm sebagal tenaga
ahll yang memberlkan masukan-masukan bersifat teknls terhadap fungsl
haklm yang memlllkl fungsl berbeda dengan Panltera Penggantl karena
seorang aslsten haklm mempunyal tugas antara laln melakukan penelusuran
llteratus serta membuat memorandum hukum untuk keperluan hakim.
Dimasa yang akan datang, Lembaga aslsten hakim blsa dlkembangkan ke
Pengadllan Tingkat Pertama dan Banding sepanjang dipandang proporslonal
darl slsl manfaat anggaran dan kontrlbusinya terhadap profeslonallsme
pengadllan.

3) Penataan ulang proses manajemen perkara

Proses penyempurnaan dimulal dengan upaya pemahaman masalah seluruh

badan peradlla, yaltu Anallsls Beban Kerja, Anallsls Kompetensl, dan Invetarlsasl

masalah. Agenda RB dllaksanakan pada perlode kedua, setelah memperoleh

masukan darl business process reengineering. Mahkamah Agung memastlkan

bahwa slstem yang ada pada saat Inl berjalan secara optimal dan juga adanya
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kinerja yang balk darl seluruh pelaksanaan melalul peningkatan kapasltas SDM,
optimallsasl perangkat teknologl dan Informasl dl pengadilan.
2. Arahan Pembaruan Fungsl Pendukung
a. Arahan Pembaruan Fungsl Penelltlan dan Pengembangan
Keberadaan Pusat Penelltlan dan Pengembangan pada Mahkamah Agung
diharapkan mampu memalnkan fungsl dan perannya secara slgnlflkan. Dimasa
mendatang dlharapkan fungsl Pusat Penelltlan dan Pengembangan secara
bertahap dapat berdirl sendirl dan terplsah darl sub unlt yang menjalankan keglatan
teknls pelatlhan, sepertl Pusdlklat Teknls dan pengembangan untuk memberlkan
pertimbangan strategls yang mendukung pengembangan hukum serta kebljakan di
Mahkamah Agung.
b. Arahan Pembaruan Pengelolaan Sumber Daya Manusla

Pembaruan Pengelolaan Sumber Daya Manusla merupakan konsekuensl logls darl
adanya perencanaan pembaruan kebljakan strategl. Dengan demlklan, diperlukan
perencanaan dan langka-langkah pembaruan yang berslfat strategls, menyeluruh,
terstruktur, terencana, dan terintegrasl dalam satu slstem manajemen SDM. Sistem
manajemen SDM yang dimaksud adalah sistem manajemen SDM berbasls
kompetensl| yang blasa disebut sebagal Competency Based HR Managemenet
(CBHRM). Sistem Inl juga akan memudahkan operaslonalisasl darl desaln
organisasl berbasls kinerja, sekallgus menjawab tutunan RB.
Dengan adanya slstem pengelolaan SDM berbasls kompetensl, maka seluruh
proses penllalan hakim dan aparatur peradilan (blasa dlkenal sebagal sesmen

kompetensl| Indlvidu) akan menggunakan kompetensl sebagal krlterla/parameter

1 —
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

penllalan. Proses penllalan tersebut diterapkan balk dalam rekrutmen dan seleksl,
penentuan rotasl/mutasl/promosl, penentuan kebutuhan pelatthan maupun
penllalan kinerja yang berujung pada pemberlan remunerasl (atau tunjangan kinerja
sebagalmana yang dimaksud dalam RB)
c. Arahan Pembaruan Sistem Pendidlkan dan Pelatlhan
Untuk mendapatkan SDM yang kompeten dengan kriterla obyekilf, berintegritas dan
professlonal, maka MA akan mengembangkan Sistem Pendldlkan dan Pelatlhan
Profesl Hakim dan Aparatur Peradllan yang Berkualltas dan Terhormat atau
Qualified and Respectable Judicial Training Center (JTC) dengan konsep yang
akan dladopsl dalam penyelenggaraan pendidlkan dan pelatlhan adalah konsep
Pendldikan yang permanen dan berkelanjutan atau Continuing Judician Education
(CJE). Maksudnya, Pendidikan dan pelatlhan yang diberlkan kepada (calon) haklm
dan aparatur peradllan merupakan kelanjutan darl Pendidlkan formal yang
sebelumnya telah mereka dapatkan. Pengembangannya menyesualkan dengan
perkembangan profesl yang mereka gelutl sepanjang karlrnya dl pengadllan.
d. Arahan Pembaruan Pengelolaan Anggaran

Tahapan pembaruan slstem pengelolaan anggaran Badan Peradllan menuju slstem
kemandirlan pengelolaan anggaran Badan Peradllan dibuat dalam rentang waktu 5
tahunan. Rentang waktu tersebut disesualkan dengan pentahapan dalam slstem
perencanan naslonal. Langkah-langkah berlkut pentlng untuk dllakukan dan sangat
mendesak untuk dllakukan segera, mengingat keberhasllan dalam pengelolaan
anggaran berbasls kinerja secara mandirl yang dlalokaslkan secara proporslonal

dalam APBN, yaltu:
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- Penataan slstem dan prosedur perencanaan
- Penataan slstem dan prosedur pelaksanaan
- Memperkuat kemampuan SDM pengelola anggaran
- Mendorong transparansl pengelolaan anggaran

e. Arahan Pembaruan Pengelolaan Aset

Unsur penunjang lain yang penting dalam mewujudkan Badan peradilan yang

Agung adalah kemampuan mengelola sarana dan prasarana dalam rangka

mendukung lingkungan kerja yang aman, nyaman, dan konduslf bagl

penyelenggaraan peradllan. Dalam hal memperbalkl kinerja pengelolaan aset,

Mahkamah Agung akam melakukan langkah-langkah sebagal berlkut:

- Menclptakan lingkungan organisasl yang dapat mendorong perllaku posiltlf dalam
pengelolaan aset melalul penegakkan Integritas dan nllal-nllal etlka,
kepemimplnan yang konduslf, tersusunnya struktur organisasl yang mendukung,
pendelegaslan wewenang dan tanggung jawab, serta kebljakan yang balk

- Mengubah pendekatan dalam mengelola aset, darl pendekatan administras| aset
menjadl manajemen aset yang menerapkan beberapa asas, yaltu: fungslonal,
kepastlan hukum, transparansl, asas eflslensl, akuntabllitas publlk, dan kepastlan
nilal.

- Menyedlakan seorang penllal disetlap satuan kerja unlt pengelola aset,
mengupayakan satuan kerja sampal unlt terkecll yang berada pada lingkungan
MA memlllkl sekurang-kurangnya seorang pegawal yang berlatar belakang
Pendldikan penllal property dengan terleblh dahulu akan menglkutl Pendldikan

profesl.
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- Melakukan penertlban aset, Inventarlsasl dan re-evaluasl aset atau kekayaan

negara dalam rangka menyempurnakan adminlistrasl pengelolaan aset millk

negara.
- Memperbalkl perencanaan pengelolaan aset yang merupakan hal yang
fundamental bagl organisasl dan merupakan fase pertama dalam slklus hidup
aset.
- Melakukan Anallsa reslko (fisk analysisjuntuk setlap aset mlllk negara terutama
aset berupa tanah dan bangunan atau aset lalnnya yang dlanggap perlu.
- Melakukan sertlflkasl terhadap aset millk negara khususnya tanah dengan tujuan
menjamin kepastlan hukum serta pengamanan aset.
- Melakukan perbalkan pengelolaan rumah dinas dan rumah jabatan
- Menyusun mekanlsme akuntabllitas yang efekilvitas yang memastlkan
penggunaan dan pemellharaan berkelanjutan atas aset yang maslh relevan
dengan kebutuhan penyedlaan pelayanan dan standar pelayanan.
- Menyempurnakan SIMAK BMN.
f. Arahan Pembaruan Teknologl Informasi
Memastlkan manajemen Informasl yang menjamin akuntabllitas, kredlbllitas, dan
transparansl serta menjadl organisasl modern berbasls TI.
1) Peran Tl dalam pembaruan Peradllan
Penerapan Tl dl Badan Peradllan mempertimbangkan dinamlka dan perubahan
yang potemsilal terjadl, khususnya dalam memandu perubahan yang dllakukan

secara radlkal dalam proses kerja yang selama Inl berlaku.

2) Sasaran Pemanfaatan Tl
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Secara ringkas, sasaran darl penerapan Tl dl Mahkamah Agung dapat

dirumuskan sebagal sarana pendukung untuk mencapal hal-hal sebagal berlkut:

Peningkatan kualltas putusan, yaltu dengan penyedlaan akses terhadap
semua Informasl yang relevan darl dalam dan luar pengadilan, termasuk
putusan, jurnal hukum, dan lalnnya;
- Peningkatan sistem adminlstrasl pengadilan, mellputl aksses atas aktlvitas
pengadllan darl luar Gedung, misalnya reglstrasl, permintaan Informasl, dan
kesakslan;
- Pembentukan efislensl proses kerja dllembaga peradilan, yaltu dengan
mengurangl kerja manual dan menggantlkannya dengan proses berbasls
komputer;
- Pembentukan organisasl berbasls kinerja, yaltu dengan menggunakan
teknologl sebagal alat untuk melakukan pemantauan dan kontrol atas kinerja;
- Pembentukan lingkungan pembelajaran dalam organisasl, yaltu dengan
menyedlakan fasllitas e-learning atau pembelajaran jarak jauh.
Semua unlt organlsasl darl MA dan badan-badan peradllan dlbawahnya akan
diberlkan akses pada suatu sistem tunggal yang dlkelola secara terpusat dl MA.
3) Arsltektur Slstem Informasl Terintegrasl

- Aplikasl untuk manajemen peradllan akan dimanfaatkan untuk pengaturan
distrlbusl dan alur perkara, selaln Itu untuk manajemen dokumen untuk
keperluan pengelolaan dokumen perkara dan putusan, semua Kkinerja

akilvitas dalam pengelolaan perkara akan dlpantau yang selanjutnya
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disampalkan kepada apllkasl manajemen pengawasan dan kinerja untuk
keperluan evaluasl dan pengambllan kebljakan manajerlal.

- Apllkasl untuk manajemen pengadilan (court management) mellputl
manajemen sumber daya yang dlpakal untuk melakukan proses persidangan.
Pemanfaatan teknologl sangat terbuka untuk penyedlaan akses bagl layanan
pengadllan, khususnya dl pengadilan tingkat pertama, misalnya untuk
melayanl kalangan masyarakat yang lokasl geograflsnya jauh darl
pengadllan. Apllkasl tersebut juga perlu memlllki kemampuan untuk
digunakan bagl kepentingan manajemen pemangku kepentingan, balk bagl
para plhak, kuasa hukum, dan Lembaga hukum lalnnya, sepertl kejaksaan,
kepolislan, Lapas, serta plhak laln yang relevan.

- Dukungan Tl untuk manajemen SDM akan mencakup manajemen personalla,
aktlvitas promosl/mutase/rotasl, Pendldlkan dan pelatlhan, penyedlaan
fasllitas untuk pembelajaran, sampal penllalan kinerja serta pengenaan
tindakan dan pemberlan sanksi

- Apllkasl untuk manajemen keuangan akan mencakup aspek keuangan dan
akuntansl, perencanaan anggaran dan pemantauan pencapalannya,
manajemen aset dan hal-hal yang relevan lalnnya, dlharapkan kedepan dapat
dliimplementaslkan fasllitas Integrase Informasl dengan slstem yang telah
tersedla oleh Kementerlan Keuangan pada saat Inl sehingga dapat
dimanfaatkan untuk keperluan pelaporan dan kontrol manajemen Internal oleh

manajemen MA.
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- Dukungan Tl untuk Manajemen Pengawasan dan Kinerja akan mencakup
kontrol terhadap kinerja proses maupun kontrol terhadap pencapalan target
yang sudah dicanangkan sesual antara rencana dengan reallsasl, serta
tindakan-tindakan manajerlal yang dllakukan dengan berbekal hasll kontrol
terhadap kinerja tersebut. Dimana secara teknls teknologl akan mencatat
capalan kinerja pada proses kerja yang dllakukan setlap orang, misalnya,
berapa lama proses penanganan perkara dllakukan atau tingkat capalan
pemenuhan kebutuhan Pendldlkan aparatur peradilan sesual sasaran yang
dlinglnkan oleh MA. Sistem dengan sendirinya akan mencatat kesalahan,
anomaly proses maupun ketldakmampuan memenuhl target kinerja. Oleh
karena ltu, fungsl pengawsan juga akan terbantu dengan dukungan teknologl
Inl.

4) Tahapan Implementasl

Untuk mewujudakan arsltektur Ideal dl atas, tahapan pengembangan TI dl MA

dan badan peradllan dlbawahnya dalam 25 (dua puluh lima tahun) kedepan

akan terbagl menjadl 3 tahapan, yaltu:

a) Tahap |, selama lima tahun pertama. Sasarannya adalah optimallsasl
Investasl Tl yang sudah ada, Integrltas data dan Informasl, serta penylapan
regulasl dan peruabhan kultur kerja dalam rangka menyongosng era bekerja
berbasls TI;

b) Tahap Il, selama sepuluh tahun kedua. Sasarannya adalah terclptanya
slstem Informasl yang konslsten untuk seluruh Lembaga peradilan sehingga

memungkinkan pemanfaatan data dan Informasl untuk menjaga kesatuan
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hukum dan membuka peluang untuk peningkatan akses terhadap layaanan
pengadllan;

c) Tahap |ll, selama sepuluh tahun ketlga. Sasarannya adalah
dlintegraslkannya proses peradllan dengan para pemangku kepentingan
lalnnya, termasuk para penegak hukum laln, dalam kerangka menuiju slstem
pelayanan hukum terpadu.

5) Persiapan Implementasl

Sehubungan dengan pengelolaan segenap fasllitas Tl yang ada, MA akan

menggunakan pendekatan yang berfokus pada kompetensl utama sumber daya

manuslanya, yaltu melayanl proses peradilan. Konsekuensl loglsnya,

pengelolaan teknls akan dlallhdayakan kepada plhak yang berkompeten di

kalangan dunla usaha. Alih daya dukungan teknls akan berlangsung balk dl MA

maupun sampal level Pengadllan Tingkat Pertama. Berkenaan juga dengan
slfat perkembangan Tl yang cepat (umur teknls sekltar 3-5 tahun), maka
penyedlaan berbagal perangkat, solusl dan fasllitas Tl blsa menggunakan
pendekatan sewa dan kontrak layanan kepada para penyedia jasa yang ada.
Pendekatan Inl akan menjamin ketersedlaan solusl dan layanan terkinl bagl MA
dan badanbadan peradllan dI bawahnya, serta memudahkan dalam
pengelolaan dan pemellharaannya.
3. Arahan Pembaruan Akuntabllitas
a. Arahan Pembaruan Sistem Pengawasan
Kuncl dasar untuk mencapal fungsl pengawasan yang kredlbel dan berwlbawa,

yang diseganl dan dlhormatl oleh seluruh jajaran pengadilan karena kompetensl
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dan Integrltas personlinya adalah penguatan organisasl pengawasan. Dengan
tingglnya sorotan masyarakat terhadap kinerja dan Integrltas Haklm dan aparatur
peradllan, Badan Pengawas (Bawas) dituntut untuk melaksankan fungsinya secara
Independent—sampal-batas-tertentu—sehingga klnerjanya mampu meningkatkan
kepercayaan publlk terhadap badan peradllan. Beberapa aspek yang menjadl fokus
penguatan organlsasl pengawasan adalah sebagal berlkut:
1) Restrukturlsasl organlsasl pelaksana fungsl pengawasan
2) Penguatan SDM pelaksana fungsl pengawasan
3) Penguatan parameter obyektlf dalam pelaksanaan pengawasan
4) Peningkatan akuntablllitas dan kualltas pelayanan pengaduan bagl masyarakat
5) Redefinlsl hubungan Mahkamah Agung dan Komisl Yudislal sebagal Mitra
dalam pelaksanaan fungsl pengawasan

b. Arahan Pembaruan Slstem Keterbukaan Informasl
Kewajlban penyelenggaraan segala urusan publlk secara transparan dlatur dalam
UU No. 14 Tahun 2008 tentang Keterbukaan Informasl Publik. Sebelumnya, MA
telah mendorong transparansl peradllan sebagal pelaksanaan mandat Cetak Blru
tahun 2003 dengan mengeluarkan Surat Keputusan Ketua MA Nomor 144 Tahun
2007 tentang Keterbukaan Informasl dl Pengadilan. Selaln ltu, MA juga
mengeluarkan Surat Keputusan Wakll Ketua MA Nomor 01 Tahun 2009 tentang
Pedoman Pelaksanaan Pelayanan Informasl dl MA-RI. Namun, pelaksanaan
keduanya memang maslh mengalaml berbagal kendala sehingga belum berjalan

optimal.
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Pada prinsipnya, kebljakan transparansl melalul pemberlan akses Informasl
pengadllan dlarahkan untuk mencapal dua hal, yaltu: (1) memenuhl kebutuhan
masyarakat pencarl keadllan; dan (2) mewujudkan akuntabllitas badan peradllan
dalam rangka meningkatkan kepercayaan masyarakat. Langkah-langkah yang
akan dlambll oleh MA untuk mencapal tujuan dl atas adalah sebagal berlkut:
1) Membangun kultur keterbukaan dl Pengadillan
2) Mengembangkan mekanisme akses Informasl yang sederhana, cepat, tepat
waktu, dan blaya ringan
3) Membangun struktur organisasl dan mengembangkan kebljakan pendukung
4) Mengembangkan mekanlsme pengawasan, pengaduan dan penyelesalan
keberatan, serta Insentlf dan disinsentlf sehubungan dengan pelaksanaan
pelayanan Informasi
B. Arah Kebljakan dan Strategls Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan TImur
1. Arahan pembaruan fungsl teknls
Arah Kebljakan dan Strategls Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur mengacu
pada Arah Kebljakan dan Strategls darl Mahkamah Agung. Pembaruan fungsl teknls
badan peradilan disusun untuk menjamin terwujudnya Pelaksanaan fungsl kekuasaan
kehaklman secara Independent, efektlf, dan berkeadllan melalul program-program
sebagal berlkut:
a) Penyederhaan Proses Berperkara
Penyederhanaan proses berperkara bertujuan untuk mempercepat proses
penyelesalan perkara, menekan blaya perkara balk yang dlkeluarkan oleh para

plhak maupun negara, serta meningkatkan akses keadllan pada masyarakat. Hal Inl
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dicapal melalul asas peradllan yang sederhana, cepat, dan blaya ringan. Salah satu
upayanya adalah dengan penyelesalan perkara dengan Acara cepat dan
berorlentasl perdamalan yaltu mengoptimalan pelaksanaan mediasl.

b) SIPP
Optimallsasl Fungsl SIPP Menuju Pelayanan Peradllan Berbasls e-Service di
Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur.

c) Penguatan pada akses keadllan
Tujuan yang Ingln dicapal adalah memberlkan kemudahan flslk kepada pencarl
keadllan serta merlngankan beban blaya berperkara untuk masyarakat miskin.
Langkah konkret yang dilakukan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan TImur adalah
memastlkan dan mengawal reallsasl anggaran dan program keglatan Penyelesalan
Perkara dl Luar Gedung Peradllan atau Sldang Kellllng, Pemberlan Layanan

Bantuan Hukum melalul Posbakum, serta Pembebasan blaya perkara atau prodeo.

2. Arahan pembaruan manajemen perkara
Modernlsasl manajemen perkara pengadllan sebagalmana yang tercantum dalam Cetak
Blru Pembaruan Peradllan 2010-2035 Inl terdirl darl tiga kelompok pengembangan,
yaknl:
a) Keterbukaan dan revitallsasl sistem pelaporan melalul transparansl putusan,
transparansl Informasl| perkara, Integrasl Informasl perkara dan pelaporan perkara

berbasls elektronlk.

_________________________________________________________________________________________________________|
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b) Modernisasl buslness process dan pelayanan publlk melalul migrasl manajemen

berkara berbasls elektronlk, pelayanan publlk berbasls elektronlk dan simplifikasl
adminlistrasl perkara cepat.
Terbltnya Peraturan Mahkamah Agung (Perma) Nomor 3 Tahun 2018 tentang
Administrasl Perkara dl Pengadllan Secara Elektronlk menjadl satu asa penting
terwujudnya pembaharuan peradllan dibldang pelayanan publlk serta pelayanan
hukum. Perma yang dltetapkan dl Jakarta pada tanggal 29 Maret 2018 oleh Ketua
MA-RI tersebut juga sebagal payung hukum penyelenggaran adminlstrasl peradllan
elektronlk (e-court) didukung dengan terbltnya Keputusan Dirjen Badllag MA Rl
Nomor 1294/DjA/HK.00.6/SK/05/2018 tentang Petunjuk Pelaksanaan Peraturan
Mahkamah Agung Nomor 3 Tahun 2018. Pengembangan penyelenggaran
administrasl peradllan berbasls elektronlk dllakukan dengan memberlkan
kewenangan kepada pengadilan untuk menerlma pendaftaran perkara dan
pembayaran panjar blaya secara elektronlk serta memberlkan kewenangan pula
kepada Juruslta pengadllan untuk menyampalkan panggllan secara elektronlk. Darl
sinl kemudlan dlkembangkan apllkasl e-court dengan 3 fltur utama, yaltu e-filling
(pendaftaran perkara online), e-payment (pembayaran panjar blaya perkara online)
dan e-summons (pemanggllan plhak secara online).

c) Pelayanan hukum terintegrasl melalul Integrasl dengan penegak hukum lain,
pengadilan online dan sistem login tunggal bagl advokat. penegakan hukum dan
penanganan perkara selama Inl sering terfragmentasl, berjalan sendirl-sendirl, tldak
menyatu, yang mengaklbatkan prosesnya menjadl kurang efekilf dan eflslen.

Dengan adanya slstem penegakan hukum yang terintegrasl secara elektronlk Inl,
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akan terclpta kesamaan gerak langkah penanganan perkara menjadl leblh leblh
efekilf, eflslen, dan terkoordinasl dengan balk dan selaras darl hulu ke sampal ke
hilirnya.

Menjawab tantangan tersebut Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur telah
menglmplementaslkan Inovasl SlIPesut, yang merupakan Slstem penyampalan
Petlkan Sallnan Putusan yang terintegrasl dengan SIPP untuk diserahkan kepada
Stakeholder terkalt dalam rangka memenuhl Undang Undang Nomor tentang
kewajlban menyampalkan Petlkan Sallnan Putusan.

Dlharapkan dalam 5 tahun kedepan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur
mampu mengembangkan Inovasl SIPesut sebagal slstem administras| hukum yang

terintegrasl dengan stakeholder terkalt sepertl Dinas Pencatatan Sipll, Kantor

Urusan Agama.

MODERNISASI MANATEMVMEN PERKARA PENGADILAN

2015 2020 2025

PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

3. Arahan pembaruan fungsl pendukung
a. Arahan pembaruan pengelolaan sumber daya manusla
apllkasl Slstem Informasl Kepegawalan (SIKEP) yang terintegrasl dengan
Manajemen SDM Berbasls Kompetensl|
b. Arahan pembaruan slstem Pendldlkan dan pelatlhan

Untuk mendapatkan SDM yang kompeten dengan Kkriteria obyektif, berintegrasi dan
profesional, maka Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur secara berkelanjutan
akan mengikutsertakan atau menyelenggarakan Bimbingan Teknis Yustisial, Non
Yustisial, serta dan Administrasi yang berorientasi pada dan Pembinaan Sumber
Daya Manusia, sehingga diharapkan dapat meningkatkan kualitas dan
profesionalisme aparat Peradilan Agama di lingkungan Pengadilan Tinggi Agama
Kalimantan Timur.

Penyelenggaraan sosialisasi atas permasalahan teknis TUPOKSI dan diskusi-diskusi
hukum secara terencana, terevaluasi dan ditindaklanjuti untuk mencapai solusi atas
permasalahan yang dihadapi Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur serta
mensupport kebijakan Mahkamah Agung RI dalam mengembangkan “Sistem
Pendidikan dan Pelatihan Profesi Hakim dan Pegawai Pengadilan yang Berkualitas
dan Terhormat (Qualified and Respectable Judicial Training Center (JTC))
sebagaimana tersantum dalam Blue Print Mahkamah Agung Tahun 2010-2035.

c. Arahan pembaruan pengelolaan anggaran
Cakupan pembaruan pengelolaan anggaran untuk menuju kemandirlan
pengelolaan anggaran Peradllan Agama mellputl:
1. Penataan Slstem dan Prosedur Perencanaan
a. Penyusunan standar blaya khusus bldang peradllan sebagal syarat

penerapan anggaran berbasls kinerja;
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b. Anallsls terhadap basellne dalam rangka Implementasl kerangka
pengeluaran jangka menengah;
c. Restrukturlsasl program dan keglatan;
d. Evaluasl standar blaya khusus bldang peradilan;
e. Penetapan basellne dalam rangka Implementasl KPJM,;
2. Penataan Sistem dan Prosedur Pelaksana Anggaran:
a. Perumusan mekanlsme pelaksanaan APBN;
b. Penyusunan Sistem Operating Prosedur Penerimaan dan Belanja;
c. Evaluasl SOP penerimaan dan belanja;

3. Memperkuat kemampuan SDM Pengelola Anggaran Edukasl anggaran
menuju Independensl anggaran Pengadllan Agama dllaksanakan dengan
pelatihan dlbldang pengelolaan keuangan, dlantaranya adalah pelatlhan
perencanaan anggaran berbasls kinerja, dan pelatlhan bendahara penerlmaan
dan pengeluaran;

4. Mendorong Transparansl Pengelolaan Anggaran:

a. Implementasl peraturan teknls tentang kemandirlan anggaran Badan
Peradilan;

b. Perumusan kebljakan dan atau peraturan perundang-undangan tentang
transparansl pengelolaan penerlmaan dan belanja;

Cc. Implementasl transparansl pengelolaan penerimaan dan belanja.

5. Pemanfaatan Teknologl Informasl dalam setlap tahapan proses

penganggaran.
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d. Arahan pembaruan pengeloaan aset

Untuk memperbalkl kinerja dalam pengelolaan aset, Pengadilan Tinggl Agama

Kallmantan TImur melakukan langkah-langkah sebagal berlkut:

1.

Penertlban aset;

Memperbalkl perencanaan pengelolaan aset;

Melakukan risk analysis untuk setlap aset mlllk negara berupa tanah dan

bangunan ataupun aset laln yang dlanggap perlu;

Melakukan sertlflkasl| tanah;

Melakukan perbalkan pengelolaan rumah dinas dan rumah jabatan;

Mengoptimalkan apllkasl SIMAK BMN dalam menatausahakan aset;

Melakukan perencanaan terhadap kebutuhan belanja modal tanah dan gedung

kantor Pengadilan Agama dl wllayah hukum Pengadllan Tinggl Agama

Kallmantan Timur, antara laln:

a) Menyelenggarakan pengadaan tanah untuk Pengadilan Agama Sendawar

b) Menyelenggarakan pengadaan Belanja Modal Gedung dan Bangunan
Kantor untuk Pengadilan Agama Penajam dan Pengadilan Agama Tanah
Grogot;

c) Menyelenggarakan Pengadaan Belanja Modal Gedung dan Bangunan
Kantor bagl Penagdilan Agama yang belum prototype antara laln
Pengadllan Agama Tanjung Selor, Pengadilan Agama Tenggarong, dan

Pengadilan Agama Sangatta.
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8. Melakukan perencanaan terhadap pengadaan kebutuhan Sarana dan
Prasarana Kantor Pengadillan Tinggl Agama Kallmantan Timur dan Pengadilan
Agama di

e. Arahan pembaruan teknologl Informasi

Arahan pembaruan Teknologl Informasl pada 5 (llma) tahun kedepan adalah

ditujukan untuk optimalisasl Investasl Teknologl Informasl pada setlap tugas

pokok maupun pendukung serta fungsl peradllan balk berupa menclptakan

Innovasl baru maupun pengembangan darl Inovasl yang sudah ada. Sehlngga

seluruh aspek pelaksanaan kinerja seluruh nya telah memanfaatkan Teknologl

Informasl.

4. Arahan pembaruan akuntabllltas
a. Arahan pembaruan slstem pengawasan

Pembaruan Sistem Pengawasan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur

difokuskan pada 3 (tlga) aspek, yaltu:

Pembaruan Sistem Pengawasan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur

difokuskan pada 3 e(tlga) aspek, yaltu:

1) Penguatan SDM Pelaksana fungsl Pengawasan serta penggunaan Parameter
Obyekilf dalam Pelaksanaan Pengawasan;

2) Peningkatan Akuntabllitas dan Kualltas Pelayanan Pengaduan bagl
Masyarakat

3) Penguatan slstem Pengawasan Kinerja dan kedlslplinan dengan memanfaatan

Teknologl Informasl melalul pengembangan Inovasil.
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4) Peningkatan Akuntabllitas dan Kualltas Pelayanan Pengaduan bagl
Masyarakat;

5) Pemanfaatan Teknologl Informasl dalam rangka meningkatkan efektlvltas dan
efisilen pengawasan.

b. Arahan pembaruan slstem keterbukaan Informasl

Kebljakan transparansl melalul pemberlan akses Informasl pengadllan dlarahkan

untuk mencapal tiga hal, yaltu:

1. Memenuhl kebutuhan masyarakat pencarl keadllan;

2. Mewujudkan akuntabllitas dan meningkatkan kepercayaan masyarakat.

3. Meningkatkan kepuasan masyarakat pencarl keadllan melalul pelayanan prima
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Sasaran Program

Terselenggaranya
dukungan teknls dan
adminlstrasl justlall

penyelesalan

Terselenggaranya
proses penyelesalan
perkara yang tepat
waktu, transparan, dan
akuntabel yang didukung

Teknologi Informasil

Terselenggaranya
administrasl yustlsial dan

admlnistrasl keuangan

sebagal berlkut:

Sasaran Program

Terselenggaranya
penyelesalan perkara

yang sederhana,

Terselenggaranya
penyelesalan

adminlistrasl perkara

transparan yang sederhana,
akuntabel di lIngkungan transparan
Peradllan Agama akuntabel

60
perkara

62
perkara
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Sasaran Program

Terselenggaranya
pelaksanaan

pelayanan prima

Terselenggaranya

Pemblnaan Tenaga

Teknis Peradilan

Terselenggaranya

Tata Laksana

Perkara Banding

Sasaran Program

Menlingkatnya kualltas
layanan dukungan

manajemen untuk

pelaksanaan pelayanan

prima peradllan

Menlngkatnya
pengelolaan pelayanan
pengelolaan pelayanan

system informasl

terintegrasl

Menlingkatnya
pengelolaan adminlistrasl
kepegawalan dan
pengembanganSDM

berdasarkan parameter

pegawal

Meningkatnya
pengelolaan dan
pelaporan keuangan yang
transparan dan akuntabel

di liIngkungan

Meningkatnya kualltas
manajemen rencana
program dan anggaran

secara transparan

let 114 = fla|
erexKtmasaanensen

12

bulan
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Sasaran Program

Menlingkatnya
pengelolaan sarana dan
prasarana untuk
menunjang pelayanan

peradllan

Terselenggarannya

pelayanan pimpinan

Meningkatnya
pengelolaan keamanan,
urusan tata usaha

tangga dan blna slkap

Sasaran Program

Terpenuhinya
kebutuhan sarana dan
prasarana dalam
mendukung pelayanan
peradllan

Jumlah pengadaan tanah
bagl Pengadllan Agama

Jumlah pengadaan
Sertlflkat Tanah
dllingkungan Pengadilan
Agama wllayah PTA
Kaltlm

13
paket
4 4
paket | paket | paket
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Sasaran Program

Tersedlanya sumber Jumlah SDM tenaga
daya aparatur yang teknls dan non teknls
professlonal dan yang professlonal dan
kompeten dalam kompeten dibidang
melaksanakan penyelenggaraan
penyelenggaraan peradllan
peradilan

program kerja sebagal berlkut:

Sasaran Program

Meningkatnya kualitas Terlaksananya
pelaksanaan fungsl| pemblnaan dan Keglatan |Keglatan | Keglatan |Keglatan | Keglatan
pengawasan pengawasan bidang

dan daerah
Laporan hasll

pengawasan yang

tepat waktu

Persentase temuan

yang dltindaklanjutl

Persentase
pengaduan

masyarakat yang

ditindaklanjutl
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Bab V
Penutup

Rencana strategls Pengadilan Tinggl Agama Kallmantan Timur tahun 2020-2024
disusun dengan mengacu pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Naslonal 2020-
2024, Blue Print Mahkamah Agung khususnya yang terkalt roacmap tahun 2020-2024, dan
arahan plmplnan dalam pelaksanaan perencanaan strategls, serta mempertimbangkan
potensl-potensl permasalahan yang mungkin akan dlhadapl, sehingga dlharapkan hasll
capalannya dapat dlukur dan digunakan sebagal acuan dalan penyusunan Rencana Kerja
Tahunan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur. Selaln Itu, penyusunan Rencana
Strategls Inl diharapkan sudah mengantlsipasl dinamlka hukum, polltlk, dan soslal yang
berkembang dl Indonesla.

Guna menentukan arah kebljakan, tujuan, dan sasaran kelembagaan, Pengadilan
Tinggl Agama Kallmantan Timur telah menetapkan VIsl Mendukung Terwujudnya Badan
Peradllan Agama yang Agung dl LIngkungan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Tlmur dan
menetapkan misl yaltu Menjaga kemandirlan Peradllan Agama dl Lingkungan Pengadilan
Tinggl Agama Kallmantan Timur; Memberlkan pelayanan hukum yang berkeadllan kepada
Pencarl Keadllan dl Provinsl Kallmantan Timur dan Kallmantan Utara; Menlngkatakan kualltas
kepemlmplnan Peradllan Agama dl Lingkunagan Pengadllan Tinggl Agama Kallmantan Timur;
Menlngkatkan kredlbllltas dan transparansl Peradllan Agama dI Lingkungan Pengadllan Tinggl

Agama Kallmantan Timur.
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Pada Rencana Strategls tahun 2020-2024, Pengadllan TInggl Agama Kallmantan Timur
telah menetapkan empat tujuan yaltu terwujudnya kepercayaan masyarakat terhadap system
peradllan, terwujudnya penyederhanaan proses penanganan perkara melalul pemanfaatan
teknologl Informasl, terwujudnya peningkatan akses peradllan bagl masyarakat miskin dan
terpingglrkan, dan terwujudnya pelayanan prima bagl masyarakt pencarl keadllan. Sedang
sasarannya adalah terwujudnya proses peradllan yang pastl, transparan dan akuntabel,
meningkatnya penyerdahaan proses penanganan perkara melalul manajemen system
teknologl Informasl, meningkatkan akses peradllan nagl masyarakat miskin dan terpingglrkan,
meningkatkan pengelolaan manajerlal Lembaga peradllan secara akuntabel, objekilf, dan
eflslen, terwujudnya transparansl pengelolaan SDM Lembaga peradllan berdasarkan
parameter objektlf dan terwujudnya pelaksanaan pengawasan kinerja aparatur peradllan
secara optlmal balk oleh Internal maupun eksternal.

Berdasarkan Keputusan Ketua Mahkamah Agung Rl Nomor 192/KMA/SK/X1/2016
tanggal 9 November 2016 tentang Penetapan Revlu Indlkator Kinerja Utama Mahkamah
Agung Rl maka perlu penyelarasan Isu-Isu strategls dl lingkungan Pengadilan Tinggl Agama

Kallmantan TImur dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran.

1 —
PENGADILAN TINGGI AGAMA KALIMANTAN TIMUR



RENCANA STRATEGIS 2020 - 2024

Matriks Tuiuan dan Rencana Strategis 2020 - 2024
Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan Timur

Visi : Mendukung terwujudnya peradilan agama yang agung di lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan timur
Misi : 1. Menjaga kemandirian Peradilan Agama di Lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan timur;
2. Memberikan pelayanan hukum yang berkeadilan kepada Pencari Keadilan;
3. Meningkatkan Kualitas kepemimpinan Peradilan Agama di Lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan timur;
4. Meningkatkan kredibilitas dan transparansi Peradilan Agama di Lingkungan Pengadilan Tinggi Agama Kalimantan timur;
5. Mengupayakan tersedianya sarana dan prasarana peradilan sebagai pendukung kegiatan pelaksanakan peradilan.

Tuluar.1 Sasaran Indikator . Indikator Anggaran
Uraian Inc_ilkat_or Target Strategis Kinerja Program Kegiatan Kegiatan Target (Rp)
Kinerja
Terwujudnya Persentase 90%  Terwujudnya a. Persentase sisa perkara yang 100% 100% 100% 100% 100% Peningkataan Peningkatan a. Penyelesaian 98Y% 244.375.000
pelayanan penyelesaian proses diselesaikan Manajemen manajemen administrasi  perkara
prima bagi perkara peradilan b. Persentase perkara yang 96% 96% 96% 96% 96% Peradilan peradilan kurang dari 3 bulan 8.000.000
masyarakat kurang dari 3 yang pasti, diselesaikan tepat waktu Agama agama b. Pedoman tata kelola di
bulan transparan, c. Persentase penurunan sisa 100% 100% 100% 100% 100% lingkungan peradilan
dan akuntabel perkara agama
d. Persentase perkara yang 80% 90% 90% 90%  90% c. Tenaga teknis
tidak mengajukan upaya peradilan agama yang
hukum berkompeten di
e. Index reponden Pengadilan 90% 90% 90% 90%  90% bidang  administrasi
Tingkat Pertama yang puas peradilan
terhadap layanan Pengadilan d. Pengadilan agama
Tinggi Agama yang meningkat dalam

pelayanan publik
Peningkatan Persentase 90% Peningkatan a. Persentase Salinan putusan 100% 100% 100% 100% 100%  Peningkatan Pengadaan Pengadaan sarana dan 98% 55.500.000

aksesibilitas  putusan yang efektifitas yang dikirim ke Pengadilan Sarana dan sarana prasarana pendukung
masyarakat  dipublikasikan pengelolaan Agama Pengaju tepat waktu Prasarana pendukung di SIPP
terhadap penyelesaian b. Persentase putusan yang 100% 100% 100% 100% 100% Aparatur lingkungan
peradilan perkara menarik perhatian Mahkamah Mahkamah
masyarakat (ekonomi Agung Agung

syariah) yang dapat diakes
secara online dalam waktu 1
hari sejak putus
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